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Arenor och fastigheter

Bilaga till Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

Arenor och fastigheter har genom sin verksamhet aktivt bidragit till 6kad
samhidillsnytta i Uppsala, bland annat genom att frimja simkunnighet, erbjuda
tréiningsmdjligheter for idrottsféreningar och vara en central del av
beséksndringen. Under dret har bolaget genomfért ett omfattande
hdllbarhetsarbete och exempel pa detta presenteras i

hdllbarhetsrapporten. Styrelsen dr ansvarig fér hallbarhetsrapporteringen.

Hallbarhetsstyrning och uppféljning

Bolaget stravar efter att vara ledande inom hallbar utveckling och férvaltning
av samhallsfastigheter med fokus pa upplevelser, folkhdlsa och samhallsnytta.
Bolaget arbetar som beskrivits tidigare i avsnittet om mal och maluppfyllelse
med bolagsovergripande mal som ska bidra till att uppna
kommungemensamma mal och fokusmal. Det innebar att bolaget samtidigt
arbetar utifran de globala malen inom Agenda 2030 som ar inbaddade i
kommunfullmaktiges fyra fokusmal. Fokusmalen styr den kommunala
verksamheten och syftar till att skapa en gemensam riktning for hela
koncernen. For att bidra till malen samverkar bolaget med 6vriga
kommunkoncernen, myndigheter, foreningsliv och naringsliv lokalt.

Under aret antog bolaget "Riktlinjer for hallbarhet" som sammanfattar
bolagets hallbarhetsstyrning utdver lagkraven. Riktlinjerna ska vagleda det
fortsatta hallbarhetsarbetet och blir en utgangspunkt i arbetet med att starka
och utveckla bolagets styrning och uppféljning framat.

Bolaget har tagit fram ett Hallbarhetsindex och ett Trygghetsindex for bolagets
alla tillgangar for att kunna utvardera verksamheten, identifiera
forbattringsomraden och genomféra atgarder. Med hallbarhetsindex mater
bolaget ett antal parametrar som utgar fran vasentliga paverkan som bolaget
har sdsom mediaférbrukning, hallbart resande, avfall och klimatanpassning.
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Energiforbrukningen raknas om till koldioxidekvivalenter. Arbetet med att
vidareutveckla dessa index har fortsatt under 2024 som ett led i att starka
bolagets férmaga att styra och folja upp hallbarhetsarbetet framover.

Hdllbarhetsrapportering enligt CSRD

Under 2024 har koncernen tillsammans med namnder och dotterbolag jobbat
intensivt med att anpassa hallbarhetsrapportering till det nya EU direktivet
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Uppsala arenor och
fastigheter har varit hogst delaktiga i denna process och har kartlagt paverkan
i verksamheten och vardekedjan, gjort en dubbel vasentlighetsanalys och
identifierat vilka delomrdden som koncernen ska rapportera p&. Aven en s
kallade GAP-analys har genomforts for att identifiera vilka omraden dar
information finns men ocksa dar information saknas och kan komma att
behdva utvecklas infor kommande ars rapportering.

Miljomassig hallbarhet, klimat och energi

Bolaget arbetat aktivt for att bidra till koncernens gemensamma malsattningar
om Uppsala ska vara klimatneutralt 2030, klimatanpassade 2040 och
klimatpositiva 2050. Detta uppnas bland annat genom energieffektivisering,
genom att stddja ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter och materialval med hog miljoprestanda. All
fijarrvarme och fjarrkyla pa Arenor och fastigheter ar klimatkompenserad.

Ett systematiskt arbete med att energieffektivisera inom fastighetsbestandet
har fortsatt bedrivits under 2024. Ett exempel under aret &r i Stadshuset dar
elférbrukningen for ventilationssystemet kunde minska med en tredjedel
genom att ventilations- och varmesystemen separerades, och detta samtidigt
som inomhusklimatet inte har paverkats negativt.

Under 2024 paborjade bolaget forstudier for att utreda vilka fastigheter som
ar lampliga for solcellsinstallation utifran underhallsplaner, ekonomi och
konstruktion. Installationerna planeras att starta under 2025 och paga fram till
2027. Idag finns solceller pa 8 fastigheter med en effekt pa 287,6 kWP. Arbetet
syftar till att na malet om 100 MW solenergi till 2030 for kommunen och att
kommunkoncernagda fastigheter dar det ar mojligt ska ha solceller pa sina
tak.

Innovation och utveckling

Arenor och fastigheter fungerar som en testbadd fér innovation och utveckling
av ny teknik. Under 2024 har bolaget i samarbete med STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) fortsatt
arbeta inom ett projekt finansierat av Vinnova och Energimyndigheter for att
minska effektbehovet. Genom teknikldsningar och beteendeférandringar i
bad, kok och tvatt pa Fyrishov, UKK, Brasserie21, Friggas och brandstationen



Viktoria har effekttoppar jamnats ut. Projektet som avslutades under aret har
Okat medvetenheten om energi- och effektanvandning. Bolaget utvarderar nu
om metodiken kan implementeras inom fler verksamheter.

Under aret har ett nytt projekt inletts tillsammans med STUNS, SLU och
foretaget Sanitation 360. Projektet innebar att urin fran Studenternas ska
samlas in och omvandlas till gddselpellets, en innovativ I6sning som skapar
naturlig godsel av urin som annars skulle krdva rening av Uppsala Vatten.

STUNS har ocksa varit behjalpliga i att forbattra kunskapen kring solceller och
solcellsproduktion och har under aret anordnat ett studiebesdk pa en svensk
solcellsfabrik. | december 2024 hélls en workshop dar tekniska forvaltare
tillsammans med STUNS identifierade nya innovativa projekt att driva
framover.

Uppsala Arenor och Fastigheter hanterar arligen cirka 20 ton granulat fran
kommunens konstgrasplaner. For att effektivisera processen har bolagets
drifttekniker utvecklat ett eget sorteringsverk som separerar granulat fran
skrap. Det atervunna granulatet sprids tillbaka pa planen, vilket bade sparar
resurser och skyddar miljon.

| samband med att Falhagens IP fatt en ny konstgrasplan och boulebanor
under aret har en innovativ klimatanpassad |6sning implementerats.
Planomradet har sankts med en halv meter for att fungera som en
oversvamningsyta vid skyfall, vilket skyddar byggnader i naromradet fran
oversvamningar under kraftiga regn.

Uppsala klimatprotokoll

Arenor och fastigheter har avslutat en period i Uppsala klimatprotokoll och har
i ar ingatt i en ny trearsperiod dar bolaget antagit sju klimatutmaningar att
arbeta med. Klimatutmaningarna hanteras |I6pande och hjalper bolaget att na
de mal och uppdrag som kommunfullméaktige har faststallt. De antagna
klimatutmaningarna ar: - 10 procent av elanvéndningen fran egen produktion
- Ateranvéndning av spillvirme och kyla - Elfordonsladdning med smart
styrning Mindre plast till energidtervinning - Minskad klimatpdaverkan frén IT
och cirkulér IT hantering - Klimatférbdttrat kontor - Mer aterbrukat bygg- och
anldggningsmaterial

PFAS

Det har konstaterats PFAS i marken pa flera av bolagets fastigheter dar
raddningstjansten ar hyresgast. Det finns utredningar gjorda av Uppsala
kommuns brandforsvar som visar pa forhojda varden och dar sanering
behover goras. Vissa atgarder har vidtagits och saneringsarbeten kommer
fortsatta under 2025. Projektet drivs av Uppsala kommun med WSP som
konsult.
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Under aret togs ocksa prover kring PFAS i vattenbrunnar pa Ulva kvarn. Det var
en forsiktighetsatgard som bolaget genomférde eftersom Forsvarsmakten gatt
ut med en varning for PFAS i vattenbrunnar i anslutning till Arna flygplats och i
narheten av Ulva kvarn. Provsvaren visar att halterna ligger under
gransvardena for PFAS.

Miljocertifierade fastigheter
Flera fastigheter i bolagets bestand ar miljocertifierade:
e Multihallarna i Fyrishov ar certifierade enligt Green Building
e Studenternas fotbollsarena ar certifierad enligt Ceequal/Very good
e Studenternas kontorsdel ar certifierad enligt Miljobyggnad Silver
e Storvreta idrottshall ar certifierad som Miljobyggnad Guld
o Stadshuset ar certifierad BREEAM Excellent

e Almunge Brandstation som ar certifierad enligt Miljobyggnad Silver.

Social hallbarhet

Arenor och fastigheter arbetar med STUNS bade gdllande energifragor och
fragor inom social hallbarhet. Bolaget har under aret haft en praktikant genom
STUNS som arbetade med en tillganglighetsguide for badgasterna i Fyrishov.

Arenor och fastigheter arbetar enligt inom kommunen etablerat arbetssatt for
trygghet: EST (Effektiv Samverkan for Trygghet). Genom att ha utbildade
rapportorer pa anldggningar dar det rapporteras otrygghet arbetar bolaget
forebyggande med trygghetsfragor.

Bolaget ar en grundande part i den formaliserade samverkan som utvecklas
med fastighetsdgare och andra lokala aktorer i Granby inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om att prova att etablera ett Business
Improvement District (BID). Tanken ar att samverkan ska kunna skalas upp och
anvandas i andra omraden och dar extern samfinansiering testas och
utvarderas.

Bolaget har utbildat sina medarbetare i HBTQ-fragor och Studenternas arena
ar HBTQ-diplomerad.

Under 2025 kommer bolaget att vidareutveckla arbetet inom social
hallbarhet.

Madnskliga réittigheter, etik och anti-korruption

Uppsala Arenor och fastigheter AB har nolltolerans mot mutor och korruption
och bolaget foljer Uppsala kommuns policy mot mutor. Genom att handla upp
enlig lag om offentlig upphandling (2016:1145), fortsattningsvis LOU, minskar
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vi risken for korruption och vi arbetar med att stalla fler och mer specifika krav
for att motverka risken for brott mot manskliga rattigheter i vara
leverantorsled. Genom LOU behandlar vi dven alla leverantorer likvardigt och
ger dem samma forutsattningar till en affar. En leverantor kollas upp sa val
ekonomiskt som réattsligt innan vi ingar ett kontrakt samt under avtalstiden.

Generellt vad galler upphandlingar tar bolaget stod av kommunkoncernens
upphandlingsavdelning for att halla sig uppdaterade om lagstiftning och
utveckling pa aktuella marknader.

Attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar tillitsbaserad styrning
och ledning som ledningsfilosofi. Var vardegrund, att géra skillnad, arbeta
tillsammans och vdlkomna nyskapande visar vad bolagets identitet och kultur
star for. Varderingarna ar viktiga i bolaget och skapar en gemensam syn i
viktiga fragor som kvalitet, hur vi ar och bemaoter varandra.

Vi leder och styr med tillit och arbetar for ett fortroendefullt samspel inom
bolaget och tillsammans med vara kunder och leverantérer. Genom 6kad
frihet och mandat skapar vi forutsattningar for vara medarbetare att utveckla
sin kompetens och ta ansvar for bolagets uppdrag. Vi tar pa sa satt vara pa
vara medarbetares férmagor och engagemang vilket genererar varde for
invanare, kunder och medarbetare. | en bolagskultur som genomsyras av tillit
ar vi modiga och vagar testa nytt, lara och utvecklas tillsammans. Det skapar
framgang och utveckling bade pa kort och lang sikt. Bolagets ledare framjar en
kultur av larande och utveckling dar medarbetare far mojlighet att vdxa och
utvecklas i sina roller. Vara ledare arbetar med ett coachande ledarskap och ar
tillitsfulla till sina medarbetare och kollegor vilket stimulerar till skapande och
vardefulla dialoger.

Oavsett kon, konsidentitet och kdnsuttryck, funktionsvariation, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell laggning eller alder sa har vi samma varde. Att
aktivt arbeta for jamstalldhet och inkludering &r ett erkdnnande av att vi alla
behovs och behover varandra. Darfor gar exempelvis alla medarbetare en
HBTQI utbildning. Uppsala arenor och fastigheter prioriterar barn och unga
och arbetar for barnets rattigheter sasom de ar formulerade i
barnkonventionen. Det &r ett arbete som berér oss alla och som maste ske
bade pa var arbetsplats och i vara externa relationer

Mal

e Vara styrande dokument, riktlinjer, rutiner och processer ar tydliga och
kdanda i bolaget.

e Vianvander digitalisering, innovation samt standig forbattring for att
sakra god resursanvandning och hoja kvaliteten.
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e Vihar en strategi for hdllbar bemanning och arbetar aktivt med
kompetensforsorjning.

e Viverkar for ett coachande ledarskap och ftillitsbaserad styrning och
ledning.

e Viarbetar med systematisk inkludering i styrande processer for att
sakerstdlla medarbetarinflytande.

Personalomsattning och medarbetarhalsa

Bolagets personalomsattning uppgick till 15,4% under 2024 (14,6% var
personalomsattningen under 2023). Personalomsattningen inkluderar inte
bolagets tidsbegransade anstallningar.

Sjukfranvaron i bolaget uppgick till 4,92% under 2024 varav 2,9% avsag
korttidssjukfranvaro. Sjukfranvaron minskade med 0,56% vid jamférelse mot
2023.

Arbetsmiljo

Bolaget har under 2024 haft fortsatt hog prioritering pa ett fordjupat och
forbattrat arbetsmiljoarbete i enlighet med SAM (det systematiska
arbetsmiljoarbetet) vilket innebar att vi kontinuerligt undersdker, bedémer
och atgardar risker i arbetsmiljon. Under aret har vi ocksa inlett ett arbete att
locka fler medarbetare till den viktiga rollen som skyddsombud och ser ett
Okat intresse for uppdraget. For ett bolag som arbetar for en 6kad folkhalsa ar
det naturligtvis viktigt att ha hallbara och hdlsosamma medarbetare som trivs
och &r trygga pa sin arbetsplats och i sin arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt med
friskfaktorer dar vara chefer har en aktiv roll och som bygger pa en nara dialog
med sina medarbetare.

Halsoarenan har utdkat sina aktiviteter och erbjuder regelbundet traning i
olika former, med ambitionen att programmet ska vara tillgangligt pa de flesta
av bolagets hemvister under aret och dven digitalt sa att sa manga som mojligt
kan delta. Man har ocksa bjudit in till fler lunchgrillningar i friluftsmiljo,
inspirationsforelasningar och mojligheter att ses pa en after work. Alla
medarbetare har dessutom tillgang till Gottsundabadet och Fyrishov for
friskvard utover det kommungemensamma friskvardsbidraget dar vi har en
hog nyttjande grad.

Vi arbetar vidare och foljer upp inom ordinarie systematiskt arbetsmiljoarbete
dar vi aven kommer arbeta mer med nyckeltal. Arenor och fastigheter verkar
pa en rad samhallsviktiga omraden och samverkansforum for att erbjuda
mojliga ingdngar till arbete och sysselsattning. Bolaget har exempelvis
anstallda med skyddad anstallning, nyanlanda med sprakintroduktion,
arbetsplatspraktik, samverkan med skolan fér erbjudande om praktikplatser
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och samverkan med Uppsala kommun fér ungdomars sommararbete. Bolaget
verkar ocksa for olika typer av utvecklingsprojekt pa arbetsmarknadsomradet,
dar ett nyligt exempel ar Uppsala matmarknad pa studenternas.

Vardegrund, medarbetarskap och ledarskap

| arbetet utgar vi fran var vardegrund:

Gora

skillnad

| en bolagskultur som genomsyras av tillit ar vi modiga och vagar testa nytt,
lara och utvecklas tillsammans. Det skapar framgang och utveckling bade pa
kort och lang sikt.

Bolagets totala resultat i den arliga medarbetarundersokningen okar ar éver ar
och vi ser en bolagsévergripande positiv 0kning inom i stort sett samtliga
delindexomraden. Ett omrade som sarskilt foljs ar “min narmaste chef
uppmuntrar mig till att ta initiativ till férbattring av verksamheten”, dar
malvarde ar 80 och vi ser 78 for 2024, vilket ar en positiv utveckling fran 2023
dar vardet var 77. Alla grupper i bolaget har arbetat med sina resultat fran
undersokningen och gjort handlingsplaner utifran sina respektive
forbattringsomraden men ocksa uppmarksammat vad man redan gor bra.

| takt med att bolaget utvecklas finns ett behov av att arbeta med samsyn
kring vilka vi ar, vara mal, var vardegrund och var syn pa ledarskapet och
medarbetarskapet. Det ar viktigt for var gemensamma vag framat. Darfor
arbetar vi med vara gemensamma riktlinjer enligt Kompassen for vart satt att
vara och arbeta tillsammans i vardagen. Arbetet innehaller vardegrunds-och
kulturfragor och ingar i det [6pande arbetet under aret och genomsyrar
introduktion till nya medarbetare, personaldagar och
grupputvecklingsarbete.

Under 2024 har sarskilt fokus lagts pa ansvar, medarbetarskap och ledarskap,
komponenter som mojliggor att ett tillitsbaserat ledarskap kan fungera.
Arbetet har skett genom workshops, dialoger i chefsforum och under hosten
har ett eget forum for medarbetare med ledande befattningar i bolaget
startats. Samarbete ar en annan viktig komponent for att bolaget ska fortsatta
att utvecklas och bidra till att vi &r en attraktiv och hallbar arbetsgivare.
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