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Hallbarhetsrapport 2025

Arenor och fastigheter har genom sin verksamhet aktivt bidragit till 6kad
sambhdillsnytta i Uppsala, bland annat genom att framja

simkunnighet och erbjuda tréningsmdjligheter fér idrottsféreningar och vara
en central del av beséksndringen. Under dret har bolaget genomfért ett
omfattande héllbarhetsarbete, och denna rapport lyfter exempel pa initiativ,
dtgdrder och resultat. Styrelsen ansvarar fér hdllbarhetsrapporten.

Hallbarhetsstyrning och uppféljning

Bolaget arbetar Iangsiktigt for hallbar utveckling och forvaltning av
samhallsfastigheter med fokus pa upplevelser, folkhdlsa och samhallsnytta.
Arbetet styrs av bolagsévergripande mal som ar kopplade till kommunens
fokusmal och de globala malen i Agenda 2030, vilket skapar en gemensam
riktning for hela koncernen. For att na malen samverkar bolaget med 6vriga
delar av koncernen, myndigheter, foreningsliv och lokalt naringsliv.

For att mata och utveckla hallbarhetsarbetet har bolaget tagit fram ett
Hallbarhetsindex och ett Trygghetsindex for alla tillgangar. Hallbarhetsindexet
omfattar viktiga parametrar som energifoérbrukning omraknad till
koldioxidekvivalenter, hallbart resande, avfallshantering och klimatanpassning.
Indexen anvands for att identifiera forbattringsomraden, genomfora atgarder
och folja upp bolagets prestation over tid. Under 2025 har arbetet med att
vidareutveckla indexen fortsatt, vilket starker bolagets formaga att styra och
rapportera hallbarhet, och skapar en grund for framtida rapportering enligt
CSRD.

Hdllbarhetsrapportering enligt CSRD

Enligt EU:s direktiv CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) skulle
koncernen ha upprattat hallbarhetsrapportering for rakenskapsaret 2025. |
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februari 2025 presenterade EU-kommissionen ett omnibusforslag som skjuter
upp tillampningen av CSRD till rakenskapsaret 2027, vilket innebar att
koncernen kommer att rapportera enligt CSRD fran och med 2027. Fram till
dess omfattas koncernen inte av krav pa gemensam hallbarhetsredovisning,
och Uppsala Arenor och Fastigheter fortsatter darfor att uppratta en egen
hallbarhetsredovisning.

Parallellt pagar ett koncerngemensamt arbete for att sakerstdlla beredskap
infor kommande rapportering. Bolaget har forberett sig genom att kartlagga
paverkan i den egna verksamheten och i vardekedjan, genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys samt utféra en gap-analys for att identifiera befintlig
information och behov av utvecklingsomraden. Detta arbete starker bolagets
formaga att mota framtida krav pa transparens, styrning och uppféljning inom
hallbarhetsomradet.

Miljomassig hallbarhet, klimat och energi

Uppsala Arenor och Fastigheter arbetar aktivt for att bidra till kommunens
klimatmal: klimatneutralitet 2030, klimatanpassning 2040 och klimatpositivitet
2050. Bolagets arbete foljer Uppsala klimatprotokoll och koncernens
gemensamma mal, genom tex energieffektivisering, hallbart byggande,
cirkularitet och klimatanpassning.

Systematiskt arbete med energieffektivisering pagar kontinuerligt inom
fastighetsbestandet. Bolaget har avsatt 100 miljoner kronor for investeringar i
solceller och batterier under perioden 2025-2027. Forstudier har identifierat
fastigheter som &ar sarskilt lampade for solcellsinstallationer utifran
underhallsplaner, ekonomi och konstruktion. Idag finns solcellsanldaggningar pa
nio fastigheter med en total effekt pa 387,6 kWP, inklusive installationen pa
Studenternas 2025 med 100 kW. Dessa satsningar bidrar till kommunens mal
om 100 MW solenergi till 2030 och sakerstaller att kommunkoncernagda
fastigheter dar det ar mojligt utrustas med solceller.

Innovation och cirkuldr utveckling

Bolagets arenor och fastigheter fungerar som testbaddar for innovativa och
cirkulara I6sningar. Under aret har urinseparerande toaletter installerats pa
Studenternas i samverkan med SLU och Sanitation 360. Urinen omvandlas till
gbdselpellets, vilket minskar belastningen pa reningsverket, bidrar till cirkular
resurshantering och skapar en naturlig resurs.

I linje med kommunens klimatbudget och Uppsala klimatprotokoll deltar
bolaget i projektet Upsidan, som utvecklar cirkulara affirsmodeller for hallbar
stadsutveckling. Projektet fraimjar aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial
samt effektiv resursanvandning. Exempelvis har bolaget utvecklat ett
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sorteringsverk for granulat fran konstgrasplaner, dar granulatet aterfors till
planen, vilket sparar resurser och minskar miljopaverkan.

Klimatanpassning och klimatbudget

Bolaget har under 2025 aktivt arbetat med forberedelser infor inférandet av
kommunens klimatbudget, som hanterar atgarder sasom inom transport,
energi, bygg och anlaggning samt konsumtion. Bolagets arbete omfattar bland
annat hallbarhetskrav i ny- och ombyggnationer, dar energi, materialval,
klimatanpassning och biologisk mangfald beaktas. Ett konkret exempel pa
klimatanpassning ar Falhagens IP, dar planomradet har siankts med en halv
meter for att fungera som oversvamningsyta vid skyfall.

Bolaget gick under 2025 med i ett resvaneprojekt inom klimatprotokollet.
Under aret genomférdes en resvaneundersékning som foljs upp under 2026
med konkreta atgarder for att uppmuntra hallbart resande, bade for anstallda
och for besokare till anlaggningarna.

Uppsala klimatprotokoll — sju klimatutmaningar

Uppsala Arenor och Fastigheter har antagit sju klimatutmaningar som styr
bolagets arbete mot kommunfullmaktiges mal:

1. 10 % av elanvandningen fran egen produktion

2. Ateranvindning av spillvirme och kyla

3. Elfordonsladdning med smart styrning

4. Minskad anvandning av plast till energiatervinning

5. Minskad klimatpaverkan fran IT och cirkular IT-hantering
6. Klimatforbattrat kontor

7. Mer aterbrukat bygg- och anlaggningsmaterial

Genom dessa utmaningar bidrar bolaget till minskad klimatpaverkan, 6kad
energieffektivitet, innovation och cirkularitet, i linje med bade kommunens
klimatbudget och Uppsala klimatprotokoll.

Miljécertifierade fastigheter

Flera fastigheter i bolagets bestand ar miljécertifierade:

e Multihallarnai Fyrishov ar certifierade enligt Green Building

e Studenternas fotbollsarena ar certifierad enligt Ceequal/Very good
e Studenternas kontorsdel ar certifierad enligt Miljobyggnad Silver

e Storvreta idrottshall &r certifierad som Miljobyggnad Guld

e Stadshuset ar certifierad BREEAM Excellent

e Almunge Brandstation ar certifierad enligt Miljobyggnad Silver
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Social hallbarhet

Under 2025 har Arenor och fastigheter vidareutvecklat bolagets uppdrag att
Oka samhallsnyttan och starka arbetet med social hallbarhet. Detta har
integrerats i bolagets verksamhetsplanering genom nya malomraden med
tillhérande bolagsévergripande mal och verksamhetsmal. Det nya malomradet
tydliggor att bolagets tillgangar, verksamheter och evenemang ar socialt
hallbara. Bolaget ska mojliggora trygga, inkluderande motesplatser och
evenemang som starker den sociala gemenskapen och folkhédlsan. Vara
tillgdngar ska kdnnetecknas av att de ar tillgdngliga, trygga och inkluderande
for Uppsalas invanare och besokare.

Trygghetsindex

Under aret har bolagets trygghetsindex reviderats for att bli ett mer
anvandbart verktyg i det I6pande trygghetsarbetet. Indexet synliggdr behovet
av trygghetsskapande atgarder pa bolagets tillgangar och i dess naromraden.
Det innehaller kontrollfragor kring bland annat nedskrapning, klotter,
belysning och skyltning. Trygghetsindexet ar ett levande dokument som aven
fungerar som underlag vid planering av underhallsatgarder.

Bolaget arbetar enligt kommunens etablerade metod for trygghet, EST
(Effektiv Samverkan for Trygghet). Genom utbildade rapportorer pa
anlaggningar dar otrygghet rapporteras arbetar vi férebyggande med
trygghetsfragor.

Sociala hdllbarhetsanvisningar

Under aret har bolaget paborjat arbetet med att ta fram sociala
hallbarhetsanvisningar for ny-och ombyggnation. Syftet ar att forstarka vart
ansvar for social hallbarhet i samhallsbyggandet.

Samnyttjande av lokaler

For att 6ka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar har bolaget
inlett ett arbete med att utreda och testa nya verksamhetsformer. Malet ar att
nyttja vakanta lokaler och framja social gemenskap. Under 2025 6ppnade
bolaget upp en pop-up-lokal pa Studenternas for att undersdka hur vi kan
konceptualisera arbetet med samverkansdrivna aktiviteter som starker
trygghet och gemenskap. Bolaget utreder dven hur ytor kan samnyttjas inom
arbetet med utvecklingen av Fyrishov for att optimera besdksupplevelsen for

invanare, foreningar och ovriga besdkare.

Under aret vann bolaget kommunens idécheck-bidrag for pilotprojektet
"Mojligheternas plats”, vilket mojliggjorde genomfoérandet av aktiviteter som
julbord till familjer med forsorjningsstod i samverkan med Stadsmissionen,

konstnarsevent i samband med Siriusmatcher och medborgardialoger.
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Innovation och samverkan

Bolaget har inlett samarbete med kommunledningskontorets enhet for
utveckling och innovation for att starka samordningen kring aktiviteter som
framjar social gemenskap. Ett forum med representanter fran olika delar av
kommunen har etablerats for att stodja detta arbete. Vi deltar dven aktivt i
samverkansforumet for psykisk halsa och suicidprevention, dar ett 20-tal

lokala organisationer samverkar.

Bolaget samarbetar med STUNS inom miljo och klimat och social hallbarhet.
Under aret har nya samverkansformer och projekt inom social hallbarhet

undersokts tillsammans med STUNS.

Bolaget ar medlem i féreningen Platssamverkan Granby Kvarngardet, dar stora
fastighetsagare tillsammans med kommunen verkar for en positiv utveckling
av stadsdelen med fokus pa trygghet, trivsel och attraktivitet. Under aret har
foreningen genomfort flera aktiviteter i omradet. | samverkan med féreningen
har bolaget deltagit i ett flertal informationskampanjer sasom vald i néara

relation och Orange day.

Midnskliga rdttigheter, etik och anti-korruption

Uppsala Arenor och fastigheter AB har nolltolerans mot mutor och korruption
och bolaget foljer Uppsala kommuns policy mot mutor. Genom att handla upp
enlig lag om offentlig upphandling (2016:1145), fortsattningsvis LOU, minskar
vi risken for korruption och vi arbetar med att stalla fler och mer specifika krav
for att motverka risken for brott mot manskliga rattigheter i vara
leverantorsled. Genom LOU behandlar vi dven alla leverantorer likvardigt och
ger dem samma forutsattningar till en affar. En leverantor kollas upp sa val
ekonomiskt som rattsligt innan vi ingar ett kontrakt samt under avtalstiden.

Generellt vad galler upphandlingar tar bolaget stod av kommunkoncernens
upphandlingsavdelning for att halla sig uppdaterade om lagstiftning och
utveckling pa aktuella marknader, men ocksa for att fa stod i framtagandet av
hallbarhetskrav.

Attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar tillitsbaserad styrning
och ledning som ledningsfilosofi. Var vardegrund, att gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande visar vad bolagets identitet och kultur
star for. Varderingarna ar viktiga i bolaget och skapar en gemensam syn i
viktiga fragor som kvalitet, hur vi ar och bemoter varandra.
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Vi leder och styr med tillit och arbetar for ett fortroendefullt samspel inom
bolaget och tillsammans med vara kunder och leverantérer. Genom 6kad
frihet och mandat skapar vi forutsattningar for vara medarbetare att utveckla
sin kompetens och ta ansvar for bolagets uppdrag. Vi tar pa sa satt vara pa
vara medarbetares férmagor och engagemang vilket genererar varde for
invanare, kunder och medarbetare. | en bolagskultur som genomsyras av tillit
ar vi modiga och vagar testa nytt, lara och utvecklas tillsammans. Det skapar
framgang och utveckling bade pa kort och lang sikt. Bolagets ledare framjar en
kultur av larande och utveckling dar medarbetare far mojlighet att vaxa och
utvecklas i sina roller. Vara ledare arbetar med ett coachande ledarskap och ar
tillitsfulla till sina medarbetare och kollegor vilket stimulerar till skapande och
vardefulla dialoger.

Oavsett kon, kdnsidentitet och kénsuttryck, funktionsvariation, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell laggning eller alder sa har vi samma varde. Att
aktivt arbeta for jamstalldhet och inkludering ar ett erkdnnande av att vi alla
behdvs och behdver varandra. Darfor gar exempelvis alla medarbetare en
HBTQI utbildning. Uppsala arenor och fastigheter prioriterar barn och unga
och arbetar for barnets rattigheter sasom de ar formulerade i
barnkonventionen. Det ar ett arbete som beroér oss alla och som maste ske
bade pa var arbetsplats och i vara externa relationer .

Madl
e Vara styrande dokument, riktlinjer, rutiner och processer ar tydliga och

kdnda i bolaget.

e Vianvander digitalisering, innovation samt standig forbattring for att
sakra god resursanvandning och hdja kvaliteten.

e Vihar en strategi for hallbar bemanning och arbetar aktivt med
kompetensforsorjning.

e Viverkar for ett coachande ledarskap och tillitsbaserad styrning och
ledning.

e Viarbetar med systematisk inkludering i styrande processer for att
sakerstalla medarbetarinflytande.

Personalomsdttning och medarbetarhdlsa

Bolagets personalomsattning uppgick till totalt 16,1% under 2025, 12,6%
bland kvinnor och 18,6% bland méan (15,4% var den totala
personalomsattningen under 2024). Personalomséattningen inkluderar inte
bolagets tidsbegransade anstallningar utan endast tillsvidareanstéllda eller
provanstallda.



Sjukfranvaron i bolaget uppgick till 4,63% under 2025 (4,92% 2024) varav
2,16% avsag korttidssjukfranvaro.

Arbetsmiljé

Under aret har bolaget haft en stor framdrift med arbetsmiljoarbetet. En
arbetsmiljokommitté har instiftats och bedriver aktiviteter pa bred front. Bland
annat har vi haft stort fokus pa att héja anvandandegraden av KIA genom
riktad information pa APT-mdten och med det ser vi ocksa en svag
uppatgdende trend i rapporteringen. Vi har ocksa genomfort ett antal
skyddsronder pa vara hemvister och har sammantaget gjort en stor forbattring
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Fran och med 2025 genomfdrs tva ganger om aret Friskvardsmoten med
samtliga enhetschefer. Bolagets HR Partner och personal- och halsostrateg
sammanstéller statistik som hanger samman med hélsa och valmaende hos
medarbetare, sasom sjuktal, karensdagar, uttag av semester och 6vertid for att
pa sa satt se trender och fa verktyg for preventivt arbete inom arbetsmiljon.

Halsoarenan har utokat sina aktiviteter och erbjuder regelbundet traning i
olika former, med ambitionen att programmet ska vara tillgangligt pa de flesta
av bolagets hemvister under aret och dven digitalt sa att s manga som mojligt
kan delta. Andra aktiviteter som arrangerats ar tex lunchgrillningar i
friluftsmiljo, inspirationsforeldsningar och majligheter att ses pa en after work.
Alla medarbetare har dessutom tillgang till Gottsundabadet och Fyrishov for
friskvard utéver det kommungemensamma friskvardsbidraget dar vi har en
hog nyttjande grad.

Vi arbetar vidare och foljer upp inom ordinarie systematiskt arbetsmiljoarbete
dar vi aven kommer arbeta mer med nyckeltal. Arenor och fastigheter verkar
pa en rad samhallsviktiga omraden och samverkansforum for att erbjuda
mojliga ingangar till arbete och sysselsdttning. Bolaget har exempelvis
anstallda med skyddad anstéllning, nyanlanda med sprakintroduktion,
arbetsplatspraktik, samverkan med skolan fér erbjudande om praktikplatser
och samverkan med Uppsala kommun fér ungdomars sommararbete. Bolaget
verkar ocksa for olika typer av utvecklingsprojekt pa arbetsmarknadsomradet,
dar ett nyligt exempel ar Uppsala matmarknad pa studenternas.

Virdegrund, medarbetarskap och ledarskap

| arbetet utgar vi fran var vardegrund:
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| en bolagskultur som genomsyras av tillit ar vi modiga och vagar testa nytt,
lara och utvecklas tillsammans. Det skapar framgang och utveckling bade pa
kort och lang sikt.

Bolagets totala resultat i den arliga medarbetarundersokningen okar ar éver ar
och vi ser en bolagsévergripande positiv 6kning inom i stort sett samtliga
delindexomraden. Ett omrade som sarskilt foljs ar “min narmaste chef
uppmuntrar mig till att ta initiativ till forbattring av verksamheten”, dar vi ser
en positiv trend och utveckling och 2025 mdétte malvardet pa 80 med
resultatet 81, en hojning fran 78 for 2024. Alla grupper i bolaget har arbetat
med sina resultat fran undersokningen och gjort handlingsplaner utifran sina
respektive forbattringsomraden men ocksa uppmarksammat vad man redan
gor bra.

| takt med att bolaget utvecklas finns ett behov av att arbeta med samsyn
kring vilka vi &r, vara mal, var vardegrund och var syn pa ledarskapet och
medarbetarskapet. Det ar viktigt for var gemensamma vag framat. Darfor
arbetar vi med vara gemensamma riktlinjer enligt Kompassen for vart satt att
vara och arbeta tillsammans i vardagen. Arbetet innehaller viardegrunds-och
kulturfragor och ingar i det |6pande arbetet under aret och genomsyrar
introduktion till nya medarbetare, personaldagar och
grupputvecklingsarbete. | slutet av 2025 pabdrjades ett revideringsarbete av
Kompassen och vi hoppas att detta arbete ska mynna ut i en dannu tydligare
och mer guidande produkt.

Under 2025 har sarskilt fokus fortsatt lagts pa ansvar, medarbetarskap och
ledarskap och vi har pratat mer och mer om sjalvledarskapets varde for att
kunna arbeta tillitsbaserat fullt ut. Arbetet i forum for chefer och medarbetare
med ledande befattningar i bolaget fortgar och vi hoppas detta ska leda till
battre samarbeten 6ver avdelningsgranserna, samt bidra till att vi ar en
attraktiv och hallbar arbetsgivare dar medarbetare viljer att stanna och
utvecklas over tid.



